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I. Quienes Somos

“Greenpeace existe porque esta fragil tierra necesita una voz. Necesita soluciones. Necesita
cambios. Necesita accidén”. Estas palabras son lo que Greenpeace significa a nivel mundial, es la
mejor forma de explicar lo que esta organizacidén viene haciendo los ultimos afos en nuestro

pais: Dar una voz a nuestro planeta, pelear las batallas que todos deberiamos estar luchando.

Greenpeace es la organizaciéon ambientalista mas reconocida, decidida y audaz en la defensa del

medio ambiente en el mundo.

Greenpeace se mantiene exclusivamente de donaciones de personas fisicas que quieren un
cambio para tener un planeta verde, pacifico y sin desigualdad. Es decir, Greenpeace no recibe

dinero de gobiernos, empresas, partidos politicos ni religiones.

Gracias a este principio, nuestra organizacién es independiente en lo econémico y lo politico. La
autosuficiencia econdmica permite a Greenpeace cuestionar, actuar, proponer y ponerle nombre

y apellido a quienes destruyen el medio ambiente y a quienes pueden revertir esta situacion.

Para cuidar nuestro planeta realizamos acciones directas no violentas y de resistencia civil
pacifica, con las cuales denunciamos los delitos ambientales y a quienes los cometen, generamos

conciencia, informamos e inspiramos a la ciudadania a participar en la busqueda de soluciones.

En pocas palabras, Greenpeace es una organizacion de la gente, que busca incidir en politicas
publicas, involucrar e inspirar cambios y por la que constantemente transitan voluntarios, socios,

activistas y ciberactivistas.

Mision & Valores

La misién de Greenpeace es proteger la diversidad de la vida en todas sus formas.
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Greenpeace es una organizacion independiente de campaias que usa la confrontacién creativa
no violenta para exponer problemas medioambientales globales, para forzar las soluciones que
son esenciales para un futuro verde y pacifico. El objetivo de Greenpeace es asegurar la habilidad

de la Tierra para nutrir la vida en toda su diversidad.

Nuestros Valores Fundamentales.

Somos una organizacién global, y nuestros valores estan presentes en cada oficina alrededor del

mundo, asi como también en cada una de las campaiias en las cuales trabajamos.

Los principios de Greenpeace son piedra angular y valores fundamentales, reflejados en nuestro

trabajo en todas las campanias en favor del medio ambiente, en todo el mundo. Estos son:

. “Damos testimonio" de la destruccidon del medio ambiente de una manera pacifica, no
violenta.

. Usamos la confrontacidn no violenta para levantar el nivel y la calidad del debate publico.
. En la exposicidn de las amenazas para el medio ambiente y la bdsqueda de soluciones no

tenemos aliados o adversarios permanentes.

. Aseguramos nuestra independencia financiera de los intereses politicos o comerciales.

. Buscamos soluciones, y la abertura, para un debate informado de la sociedad sobre las

decisiones del medio ambiente.

En el desarrollo de nuestras estrategias de campafia y las politicas tenemos mucho cuidado para
reflejar el respeto fundamental de los principios democraticos y la busqueda de soluciones que

promuevan la equidad social a nivel mundial.
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En nuestro pais cumplimos 19 afios, pero nuestra mayoria de edad llegd hace tiempo. Una
historia de campafias con logros de esfuerzo, compromiso y conviccién de todos quienes han

formado parte de esta organizacién en Chile y fuera de él.

Hoy Greenpeace tiene un desafio importante: cambiar el curso de la historia y unirse a los
cientos de miles que por todo el mundo estan evitando que los peores prondsticos sobre el
futuro de la tierra y sus entornos mas fragiles —claves para una vida con calidad y justa en la
tierra- no sean arrasados. Debemos ser capaces de levantar propuestas, alternativas y facilitar los
cambios favorables que eviten volver atrds. Proponer es, ademas, sefial de que la esperanza esta

intacta.

Nuestra mision hoy es crecer, ampliarnos. Ganar capacidad, fuerza, pero también creatividad.
Es ser capaces de instalar la sustentabilidad, el respeto por el ambiente como ejes claves de la

Sociedad en que vivimos.
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Nuestro Equipo de Trabajo

Al 31 de Diciembre del 2014, el Directorio y personal contratado de la Fundacién Greenpeace

Pacifico Sur (Chile) estd compuesto por:

Directorio:

. Representante de la Fundadora: Fernando Navais da Furriela
o Presidente: Martin Ricardo Santos

o Secretario: Horacio Raul Brum Pizzorno

. Tesorera: Irene Mayer-Beckh Leslie

o Director: Carlos Adrian Mourelos Ottaviano

. Directora: Gabriela Andrea Graffigna Souto

Staff de Greenpeace en Chile:

. Martin Prieto. Director Ejecutivo.

o Matias Asun Hamel. Director Nacional.

J Ingrid Lagos Tapia. Coordinadora Finanzas, Administracion y Recursos Humanos.
. Begofia Lavifia Soriano. Coordinadora de Fundraising.

J Renato Hernandez Farias. Coordinador de Comunicaciones.

. Sergio Corrales Tobar. Coordinador de Logistica y Voluntarios.

J Daniel Pérez La Manno. Administrador Base de Datos y Supervisor de Call center.
J Melissa Jure Ledn. Encargada de Prensa.
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. Milko Yunusic Venegas. Campanista Junior.

o Daisy Campanfia Araya. Asistente Finanzas, Administracidon y Recursos Humanos.
. Roberto Roa Zagal. Asistente Logistica.

. Fabiola Oliveros Berrios. Operadora de Atencién de Socios.

o Diego Martinez Vega. Encargado Dialogo Directo.

. Elizabeth Soto Muioz, Consejera Politico de Campafia.

. Cristian Carrasco Arratia. Asistente Voluntariado- Supervisor equipo DD V Regién.
o Marcela Molina Lorr. Asistente General.

. Luz Maria Le Dantec. Operador de Telemarketing.

. Freddy Aburto Davila. Captador Dialogo Directo.

. Yanilet Angulo Troncoso. Asistente area de Fundraising

. Angelly Araya Araya. Data Entry.

J Virginia Von Borries Vender. Captador Dialogo Directo.

J Gladys Garcés Peia. Auxiliar de Aseo y Administracion.

Asesores:

. Juan ladanza. Director de Administracién y Finanzas Greenpeace Andino
J Martin Tinguitella. Director Fundraising Greenpeace Andino

o Gabriela Cassara. Asesora Recursos Humanos Greenpeace Andino
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II. Introduccion

El afo 2014 fue un afo intento de trabajo y de crecimiento tanto en términos de capacidad como
de impacto efectivo en las tematicas ambientales relevantes para el pais. Esto se tradujo en un
reconocimiento mayor —premios mediante inclusive- del trabajo que nuestra oficina en Chile
logré como resultado del esfuerzo, la planificacion del trabajo y las importantes alianzas que

durante afios previos estuvimos gestando.

El afio inicid con los preparativos de lo que seria la campafia “Republica Glaciar”, cuyo objetivo
era el de evidenciar la existencia de glaciares sin proteccion alguna sobre el territorio nacional.
Nuestra tarea era evidenciar esa desproteccion y hacer una convocatoria tan amplia como fuera
posible para solucionar el problema. a llamativa forma elegida —la fundaciéon de un pais con
ciudadania activa para proteger los glaciares- tuvo resonancia mundial, y se tradujo en un
enorme impacto social y politico. Los glaciares se volvieron parte de la agenda politica, ambiental
y social en menos de un par de meses, y un proyecto de ley compromiso presidencial mediante
fue ingresado a discusién en la cdmara de diputados. Mas de 160.000 personas adhirieron a la
necesidad de proteger los glaciares y para pedirle a Chile, a través de su presidenta, que la
desproteccion de estas importantes masas de agua fuera subsanada de forma expedita y

absoluta. Esta cifra de adhesidon marca un record en términos de tiempo y cantidad en Chile.

La creatividad, irreverencia y tono alegre de la campafia lograron hacerla acreedora de diversos
reconocimientos internos como externos en términos de publicidad y reputacion. Por esto,
también, el nivel de incidencia conseguido como resultado de la misma en sintonia con el mundo
politico -fundamentalmente con los diputados jévenes, recién electos- fue muy positivo; una ley
de glaciares se discute en el parlamento, donde concentramos nuestra presencia hacia final de
afo. Esta ley es la que mas lejos ha llegado a la hora de regular las actividades que hoy tienen a
Chile como un pais lider en destruccion de glaciares, y nuestro compromiso es impulsar que

avance con celeridad.
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La demanda por una ley glaciar 5 estrellas que garantizara una proteccion real de los glaciares se
instald en medios para conseguir literalmente fijar un minimo necesario de proteccion para los
glaciares, y como concepto fue adoptado por diversas autoridades como estandar basico a la
hora de legislar. Del mismo modo, las denuncias y antecedentes entregados a la justicia y a los
departamentos de monitoreo ambiental se tradujeron en significativas victorias frente a

proyectos que estdn interviniendo glaciares o que intentaban hacerlo.

La sintonia mantenida en el trabajo con comunidades en conflicto, sumada a las alianzas con
nuevas redes de organizaciones en materia de proteccion ambiental, energia y sustentabilidad,
biodiversidad y promocién de iniciativas para detener el cambio climatico expandieron

exponencialmente nuestro dmbito de trabajo y nuestro nivel de incidencia.

La participacion en campafas internacionales de la organizacidon, fundamentalmente en la
proteccion del artico y la colaboracién hacia otras latitudes también lograron impacto en redes y

medios, equilibrando la cobertura local y global que tuvimos.

Desde el punto de vista organizacional, el trabajo se focalizé en perfeccionar y ajustar a punto la
capacidad del equipo interno de trabajo, especialmente para aprovechar el éxito de la
convocatoria de campana de glaciares. Nuestro crecimiento en socios, por ejemplo, es clara
muestra de ello y del compromiso de todo el equipo en aprovechar nuestro éxito. Del mismo
modo, el crecimiento interno a nivel organizacional en términos de politicas de recursos
humanos, administraciéon contable y transparencia se tradujo en mejores estandar y politicas
para fomentar un trabajo motivado, capacitado y planificado. El cuerpo de voluntariado no
estuvo ajeno, y se mantuvo un calendario de trabajo ajustado a las necesidades del crecimiento

de los grupos y las prioridades de campaiia.

En resumen, un ano de despegue en términos de crecimiento e incidencia con tremendos
aprendizajes y experiencias para fortalecer nuestro trabajo, mismo que esperamos continuar

este afio que inicia.

Martin Prieto

Director Ejecutivo
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. Campanas

Campana de Glaciares

El afo 2014 vio despegar la campaiia “Republica Glaciar”, iniciativa que logré relevantes avances

en términos estratégicos, para lograr la proteccion de los glaciares.

En Chile existen cerca de 24.000 glaciares que cubren casi 23.000 kildbmetros cuadrados, que
corresponde al 82% de todos los glaciares de América del Sur. Se trata de reservas estratégicas
de agua, vitales para los ecosistemas que existen en Chile, y al no encontrarse protegidos de
forma clara, utilizamos ese mismo “vacio legal” para declararlos un territorio independiente y
soberano, fundando la “Republica Glaciar”; un pais cuyo Unico objetivo era agrupar un
movimiento de gente comprometida con su defensa de los glaciares que pudiera poner de
manifiesto su importancia, desproteccién y amenaza. Y asi lograr una legislacion que fuera capaz

de protegerlos.

El lanzamiento consiguié cobertura mundial; se traté —por lejos- de la campafia con mayor
visibilidad de la historia de la oficina en Chile, y durante meses concité la atencion de medios que
se dedicaron a cubrir la fundacién y evolucién de la republica y sus nuevos ciudadanos, que han
llegado a ser mas de 170.000 a la fecha. Ademas la campafia logrd el apoyo de varias oficinas de
la organizacidn en otras latitudes, lo que permitié realizar diversas actividades que pusieron

presion a las autoridades y le dieron perfil internacional a nuestra demanda.

La campafia logro una enorme visibilidad, muchas personalidades nacionales e internacionales
de adhirieron a ella aportando legitimidad y credibilidad a nuestra causa: Los escritores Isabel
Allende y Nicanor Parra, e incluso el Obispo de Aysén Luis Infanti se sumaron como ciudadanos a
la naciente Republica Glaciar. Se realizaron diversas actividades lddicas, inclusivas e
informativas, en las que pudieron participar todas las personas que se sintieran comprometidas

con la proteccién de los glaciares, destacando entre otras ; la visita de nifios a la Moneda

10
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entregando un petitorio con las 5 estrellas de la Ley de Glaciares, una marcha por la proteccion
de los glaciares liderada por nifios, una corrida por los Glaciares liderada el corredor Matias
Anguita, e incluso el primer matrimonio realizado en la naciente Republica Glaciar. Estas
actividades lograron darle una enorme visibilidad en los medios de comunicacién y su

posicionamiento en la opinidn publica.

Como resultado de esta visibilidad y la creatividad de las actividades, que siempre apuntaron a la
necesidad de proteger los glaciares, evitando la confrontaciéon directa y por consiguiente la
censura medidtica, la campana tuvo un inesperado y rapido eco en el mundo politico. El 20 de
Mayo un grupo transversal de diputados presenté un proyecto de ley de preservacion y
proteccion de glaciares, y en la cuenta publica realizada el dia 21 de mayo en el Congreso
Nacional, por primera vez un presidente de la Republica se comprometia con la defensa de los

glaciares.

Con este revuelo, y con el debate ya instalado en el congreso, la campafa se enfocé en instalar
los minimos necesarios para la proteccidon de glaciares: la llamada “Ley Glaciar 5 Estrellas”.
Nuestra demanda fue clara: Los glaciares, sin excepcién, deben estar protegidos por el Estado,

ser considerados bienes publicos y su destruccién futura o actual debia parar.

Esta etapa consiguid diversos compromisos publicos y politicos, y hoy se encuentra instalada
como “estandar” en materia de proteccion de glaciares, mientras la ley continda su lento pero
seguro avance en el congreso. Aunque el mismo gobierno comprometié su apoyo al proyecto y la
presién social sobre los hombros de las principales figuras publicas de gobierno involucradas en
la discusién sobre proteccién de glaciares es enorme, el panorama es complejo en tanto es el

propio Estado el principal destructor de glaciares —a través de CODELCO.

En materia legal, estas mismas actividades, sumadas a las acciones interpuestas, permitieron dar
seguimiento a las denuncias ya hechas el 2013 sobre lo perjudicial de las operaciones de
proyectos mineros como Pascua Lama de Barrick, Los Bronces de AngloAmerican, y Andina de
CODELCO, todos proyectos con un récord en destruccion de glaciares de roca. Ademas, todos

estos proyectos enfrentan hoy un complejo escenario para continuar con sus operaciones o su

11
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puesta en marcha. Detener la destruccion de glaciares depende en buena medida del avance de

la legislacién sobre glaciares.

Adicionalmente, como resultado de los avances de la campaifa, se conformdé una mesa
ciudadana de cambio climatico para participar en las decisiones estratégicas del pais destinadas a
planificar su posicién en la cumbre internacional de cambio climdatico COP, desarrollada en
Diciembre en Lima, Perd. Diversas propuestas de mitigacion y adaptacion para el cambio
climatico fueron desarrolladas en conjunto a una red de organizaciones, entre ellas la proteccion
de glaciares. Durante la COP un grupo de activistas chilenos desarrollé una actividad pacifica de
denuncia sobre la desproteccién de los glaciares en el centro de Lima, elevando un gigantesco
globo inflable con el mensaje: “Chile pais record en destruccién de glaciares”, evidenciando la

necesidad de una legislacion que los proteja.

Campaiia del Articoy otras Tematicas Sociales

Durante el afo 2014, Greenpeace en Chile se mantuvo vinculado a las campafas internacionales
de la organizacién, especialmente en las relativas a la proteccién del Artico, dando continuidad

al trabajo realizado activamente en afios anteriores.

La principal victoria en este frente fue romper la alianza realizada entre LEGO, empresa juguetera
orientada principalmente al publico infantil y Shell, conglomerado dedicado a la explotacién,
produccién y distribucion de hidrocarburos, esta alianza buscaba la comercializacién de juguetes
armables con la marca de la petrolera, empresa que hoy busca perforar el territorio artico
arriesgando la seguridad y el equilibrio de esta fragil e importante zona para el clima del planeta.
La campafia tuvo un alcance global enorme y Chile no fue excepcién. La misma tuvo diversas
portadas en medios, y fue reconocida por las revistas especializadas en temas corporativos como
una campafa innovadora y en extremo eficaz, marcando un hito en materia de relaciones

comerciales con empresas cuestionadas y deslegitimadas socialmente.

12
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En la protecciéon de los océanos nuestra oficina mantuvo su trabajo de representacion en los
espacios de discusién sobre conservacion marina y biodiversidad en Chile, expectante de los
anuncios de reforma y ajuste de la Ley de Pesca, aun no concretados. A nivel internacional nos
hicimos parte de la solicitud mundial para proteger a la “vaquita marina” de México, evitando
con ello su desaparicién. Esta campafia logré una importante cobertura en redes sociales en

Chile.

En relacion a los conflictos por energia, el 2014 vio finalmente la caida del proyecto Hidroaysén,
gue buscaba la construccién de un grupo de centrales tipo embalse en los rios de la Patagonia.
Como Greenpeace fue parte de la campaiia Patagonia Sin Represas, celebramos este triunfo
como uno de los mayores en la historia del movimiento ambiental en Chile, luego de afios de
trabajo. El espacio y aprendizajes que dejé la campana contra Hidroaysén son muchas,
comenzando con la capacidad de movilizar a un pais en pos de una demanda por el respeto al
medioambiente y abre un camino a la exploracién de los potenciales de las energias renovables

para suplir la demanda que Chile requiere.

En esta linea de trabajo con diferentes organizaciones sociales, durante el segundo semestre del
afo, Greenpeace nuevamente formo parte del conglomerado de organizaciones que llevaron a
cabo el Segundo Encuentro Nacional de la Sociedad Civil Organizada, denominado Populusaurio,
gue tuvo como protagonista a la feria de organizaciones sociales y contd con la asistencia de mas
de 3500 personas, actualmente seguimos trabajando y apoyando muchas iniciativas que buscan

promover el cuidado y proteccion del medioambiente tanto nacional e internacionalmente.

Como resultado de los cambios que ha sufrido el planeta, y de la globalizaciéon de nuestras
demandas para detener el avance de la depredacion ambiental, diversas oficinas alrededor del
mundo recibieron demandas con el fin de amedrentar y detener nuestro trabajo, India y Espafia
se sumaron a la lista de oficinas que se han visto amenazados por defender el medioambiente,
nuestra oficina fue parte de la reaccion global para levantar la voz y denunciar estas situaciones

irregulares y seguiremos denunciando los intereses econémicos por sobre el bien comun.

13
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En ambos casos las oficinas siguen funcionando, manteniendo sus esfuerzos, enfrentando las
dificultades y recibiendo continuamente la solidaridad de miles de personas de todos los paises

del mundo.

14
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IV. Recaudacion de Fondos.

Para el aflo 2014 el area de Recaudacién de Fondos se fijé un objetivo: un crecimiento anual en
los ingresos del 34% en comparacidn con el ano anterior, ingresos que son aportados por 13.000
socios activos de Greenpeace en Chile. Para alcanzarlo se diseid un programa diversificado de
adquisicion de nuevos donantes y fidelizacién de los socios existentes.

Para ejecutar la de recaudacion se reestructuré el &rea incorporando en los cargos de
coordinacion media a una nueva Encargada de Fidelizacidn, asi como un Encargado de Didlogo
Directo, dentro de los cargos mas operativos se contraté una Operadora de Atencidn a Socios
ademads de un Data Entry.

La coordinacién del drea también sufrié cambios por la transferencia a México a mediados de
afio del coordinador de Fundraising, siendo éste reemplazado por la encargada de Didlogo
Directo propiciando la movilidad interna.

Dentro del nuevo plan de trabajo el primer pilar de la estrategia de adquisicién de nuevos
donantes fue el programa de didlogo directo, que venia experimentando una expansion
exponencial desde el afio anterior.

Durante el 2014 la adquisicidn a través de este canal aumentd un 162% frente al 2013.

Este plan de captacién y difusidon en calle, cara a cara, aportd el 75% del total de nuevos
donantes para este afio.

También se consiguid asentar una presencia continua de los equipos de captacién distribuidos
entre las principales ciudades del pais, desde lquique hasta Puerto Montt.

Para mantener estos equipos se terciarizd la contratacion de personal en las diferentes ciudades
por un acuerdo de prestacion de servicios con Mampower, empresa especializada en la gestion
de Recursos Humanos.

Adicionalmente seguimos contando con los servicios de un proveedor externo que puso a
disposicidn de la fundacidn dos equipos extra de captacién en terreno en la ciudad de Santiago.
El segundo pilar de la estrategia se basd en una fuerte campana de telemarketing, orientada a la

conversidn de cyberactivistas en socios a través de la contratacién de un call center externo con

15
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la empresa ChileDar, especializada en el rubro de la recaudacidon de fondos. Esto trajo como

resultado el 14% de los nuevos donantes que sumamos en 2014,

Este programa fue impulsado por la masiva difusién que tuvo la campafia central de la
organizacién “Republica Glaciar”. De los miles de cyberactivistas que nos apoyaron en redes el
3,5% nos acompafié dando un paso mdas sumandose como socios activos de la organizacién.

Por ultimo la campana de inscripcidn a través de la web, disefiado en conjunto con el equipo de
movilizacion publica, sumé al 11% de los nuevos socios que llegaron a la fundacién en 2014.

Destacar el ingenioso y efectivo disefio de esta estrategia que se conjugd perfectamente con la
campafia de “Republica Glaciar” consiguié un crecimiento bruto del 527% en las inscripciones

por este canal.

Otro gran desafio es la fidelizacion de nuestros socios, en este campo, orientamos nuestros
esfuerzos en aumentar el compromiso de los donantes con la fundacidn. Para ello se disefiaron e
implementaron nuevos ciclos de comunicacién multicanal a través del teléfono, correo postal y
correo electrénico que permiten optimizar la transmision de informacidn hacia nuestros
donantes.

Esta camparia de fidelizacidn se ha estado desarrollando desde un call center interno que ejecuta
las llamadas de bienvenida y seguimiento de campanas hacia los socios nuevos y antiguos.

En conclusidn, el trabajo desarrollado por el area de Fundarising, superdé en un 12% las
ambiciosas metas que se habia propuesto para el 2014, gracias a un gran esfuerzo realizado por

todo el equipo y a una tremenda coordinacién con el resto de las areas de la Fundacién.

Para el afio 2015 no dejamos caer las expectativas y nos hemos propuesto sumar 9.128 nuevos
socios a nuestra causa. La clave para lograrlo creemos que esta en la diversificacion de los
canales de adquisicion, equilibrando el peso de nuestra estrategia principal, didlogo directo,

respecto a los otros canales de ingreso.

16
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Queremos potenciar telemarketing sumando nuevos especialistas y optimizando el programa de
adquisicion teleféonica, seguir creciendo en presencia y captacion por medios digitales

trabajando en coordinacion directa con el area de campanias.

Tenemos ademas un desafio en cuanto a la permanencia de nuestros donantes que queremos
mantener con una planificacién calendarizada y definida de retencién basada en la comunicacion
segmentada y en el feedback continuo para con nuestros socios que podra ser gestionado con el

nuevo CRM que se implementard este afio.

17
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V. Administracion, Finanzas y Recursos Humanos.

El area de Administracidon y Finanzas, es parte fundamental en las organizaciones sociales ya que
deben administrar los recursos econdmicos como humanos que se cuentan para asegurar la
sustentabilidad de la organizacién, particularmente en Greenpeace al ser una organizacion que
se sustenta con aportes de donaciones de privados esto cobra una gran relevancia, ya que el
buen manejo y orden presupuestario es de vital importancia para alcanzar los objetivos de

campanas a los que estd enfocada la institucion.
En este contexto esta area tiene como mision;

. Velar por el mantenimiento del flujo financiero de la organizacidon garantizando una
adecuada planificacién financiera y el correcto uso de las herramientas de control administrativo

para el cumplimiento de las politicas establecidas.
. Reportar el cumplimiento de objetivos del drea segun sea requerido.

. Asegurar la gestién operativa de RRHH, administrando y facilitando los procesos

requeridos para el area.

Cada afio Greenpeace debe confeccionar los reportes financieros que la ley chilena exige a las
fundaciones. Estos estados financieros son anualmente revisados por una empresa auditora
externa quienes envian sus informes sobre la gestidon contable realizada a las oficinas de
Greenpeace internacional ubicadas en Amsterdam, Holanda, fiscalizando el correcto uso de los

fondos aportados por sus socios.

Para el afio 2014, nuestros estados contables fueron auditados por la empresa Consultora
ACCESS S.A., que certifica el apego a las normas y legalidades vigentes y la total transparencia en

el manejo de los fondos que recibimos.

A su vez, Greenpeace Internacional realiza una auditoria a través de la empresa KPMG

Accountants N.V. a quienes enviamos los estados contables ya auditados en Chile para su visado
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final, estos estados contables deben ir en dos copias, una en el idioma del pais de origen y otra

en inglés.

Los recursos financieros obtenidos en el ejercicio 2014, a través del aporte de socios nacionales

alcanzaron una cifra de $ 742.508.860.-

El aporte de Greenpeace Internacional alcanzé a $ 14.417.599 para el afio 2014, destinados a

cubrir gastos de desarrollo de las campanfas principalmente.

El total de recursos obtenidos, tanto de socios chilenos como los provenientes de Greenpeace
Internacional sumados otros ingresos operacionales, alcanza a $ 756.995.823 para el afio 2014,

fueron aplicados a los siguientes usos:

Distribucion de Fondos en General 2014

Desarrollo de Fondos $429.117.123
Atencién de Socios $114.129.234
Campanias $191.479.135
Gastos de Administracién S 84.577.149

Cuadro N2 1: Composicidén Gastos Fundacion Greenpeace Pacifico Sur 2014
Distribucion de Fondos en General

23,37%

0 10,32%

52,38%

Desarrollo de Fondos m Atencién de Socios Campafias  OGastos de Administracion

Fuente: Fundacién Greenpeace Pacifico Sur
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Dentro del trabajo interno, esta drea es fundamental para el funcionamiento de la organizacion
ya que concentra tres lineas de trabajo; Administracidn, Finanzas y Recursos Humanos, como tal
se encarga de asistir todos los procesos y campafias organizacionales, control y seguimiento
presupuestario, velar por el resguardo de los trabajadores, asistir al trabajo del soporte legal
externo de la organizacién, supervisar el trabajo del soporte técnico externo y dar cumplimiento

en tiempo y forma a las normativas legales de nuestro pais.

En la linea administrativa Greenpeace hace ya dos aiflos comenzd un proceso de regionalizacion
gue requirid de cambios en la estructura interna, este proceso que ha sido liderado por esta
area tuvo como objetivo principal llevar a cabo el fiel cumplimiento de los aspectos legales
requeridos, para esto, trabajé directamente con el soporte legal de la institucién para ir llevando
a cabo estos cambios que por su complejidad era importante hacer de manera eficaz y
coordinadamente, junto con esto se encargd principalmente de homologar procesos con otras
oficinas de Greenpeace y sistematizar la informacidn que permitiera un flujo activo y efectivo del
area de administracion hacia el resto de la organizacidn y que sirviera de soporte a los cambios

gue estaban ocurriendo.

Estos cambios fueron de gran implicancia tanto en lo legal como en lo institucional,
internamente para que no se afectara el clima laboral y funcionamiento de la organizacién se
sostuvieron reuniones con los trabajadores para informar sobre la regionalizacién de Greenpeace
y la nueva estructura de trabajo basado en un sistema funcional haciendo énfasis en la
profesionalizacién y competencia de los cargos. Externamente también fue un gran desafio ya
gue la organizacién estaba en medio de dos importantes campafas; una local y otra global, que
lideraban en la opinidén publica, por lo que los cambios debian ser graduales para no restar la

credibilidad de la Fundacion.

La reorganizacién ocurrida dentro de la fundacién requirieron de la administracion la mayor
efectividad y eficiencia en el cumplimiento de los objetivos propuestos para que no se afectara el
funcionamiento interno, entonces esta drea fue la primera en tener que adaptarse a los cambios
y la encargada de facilitar los procesos que estaban ocurriendo sin descuidar sus obligaciones

diarias y los requerimientos internos.
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Como sistema de trabajo Greenpeace enlaza una area con otra haciéndose todas responsables
y participes de la sustentabilidad de la organizacién, entonces la administracién hace el
seguimiento y control presupuestario, haciendo monitoreo continuo de los ingresos
conjuntamente con el drea recaudacion de fondos ,esto permite que el area de campafias de la
organizacién cuente con los recursos necesarios para llevar a cabo los propdsitos
organizacionales y asegurar la sustentabilidad de la Fundacidn, este trabajo se hace diariamente
ya que el drea de administracién , Finanzas y RRHH., también es la encargada de llevar la
contabilidad de la organizacion, para esto se ayuda de un software de contabilidad que cumple

con los requerimientos legales exigidos en la normativa del pais.

Como se financia Unicamente con aportes de privados, y siendo uno de sus valores la
independencia como medida de transparencia Greenpeace lleva contabilidad completa por
estocada afio debe confeccionar los reportes financieros que la ley chilena exige a las

Organizaciones sin Fines de lucro

En esta linea de trabajo el drea de Administracidon y Finanzas mantiene sus estados contables
apegados a la legislaciéon vigente llevando un sistema de trabajo acorde a los requerimientos
legales. Por lo que no solo se preocupa de hacer Balance tributario y declaracién de Renta al
Servicio de Impuestos Internos, también se preocupa de incluir esta informaciéon en la memoria
anual que actualmente es entregada al municipio correspondiente a la ubicacién de la oficina

nacional.

Una tercera linea de trabajo de la administracion es Recursos Humanos, las organizaciones
sociales no cuentan con recursos econdémicos que permitan competir con las remuneraciones
del mercado, por lo que los profesionales que trabajan en estas organizaciones tienen un alto
compromiso con la misién de la organizacién, esto ha permitido que Greenpeace pueda tener
profesionales altamente calificados con un gran compromiso institucional, este capital humano
es relevante para la organizacion ya que las areas de trabajo a desarrollar son muchas para el
numero de trabajadores que existe, por lo que cada persona que trabaja en Greenpeace tiene la
oportunidad de desarrollar al maximo sus capacidades no solo en el drea que se desempeifia, sino

como aporte importante en otras areas de trabajo por lo que alcanza una gran empatia e

21



Gaeem Balance de Gestiéon Anual 2014

identificacion con la institucién. Conscientes de esta situacidn es que Greenpeace el afio 2014 se
comunico con una empresa consultora internacional con la finalidad de realizar un estudio que
incluyera descripcidon de cargosy una escala salarial que reflejara la necesidad de la Fundacidn
y la remuneracién promedio del mercado, esto para responder al compromiso que tenia con los
trabajadores que componen la fundacidn, sistema que se empezard a aplicar a partir del afio

2015.

Dentro de la estructura de regionalizacién y como parte de la homologacién de procesos, se
capacito a los funcionarios en nuevos sistemas de trabajo requeridos con este propdsito, esta
capacitacion se hizo a nivel regional en forma presencial no solo para adquirir conocimientos sino
intercambiar experiencias, dentro esta linea durante el afio 2014 se realizaron las siguientes

capacitaciones a los trabajadores de la organizacién:

. Curso Sence en Atencién al cliente: 10 trabajadores
. Curso Sence en Excel intermedio: 8 trabajadores
o Capacitacion sistema universo: 2 trabajadores area Fundraising en Buenos Aires.

9 trabajadores area Fundraising en Santiago.

. Capacitacion Leadership Program: 2 trabajadores area Voluntarios
. Capacitacion Reforma Tributaria: 2 trabajadores del area Finanzas.
J Nivelacién de Estudios: 1 trabajador.

22



Gasm Balance de Gestién Anual 2014

VI. Comunicaciones.

MARZO A MAYO (3 MESES)
269 APARICIONES EN PRENSA.

TELEVISION
10%

DIARIOS IMPRESOS
22%

RADIO

REVISTAS 9%
4%

480 apariciones en prensa durante 2014

SEGUNDO PUSH
MAYO A DICIEMBRE ( 7 MESES)

211 APARICIONES .
TELEVISION

9%

‘K

REVISTAS RADIO
3% 13%

DIARIOS IMPRESOS
26%
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Primer Push:

Marzo a Mayo: 3 Meses

Objetivo: Conseguir un compromiso del gobierno chileno para proteger los glaciares.

Estrategia: Creacidn de un nuevo pais, Republica Glaciar, para proteger los glaciares del territorio

chileno.

Tactica:

Greenpeace fundo un nuevo pais de
glaciares dentro del territorio nacional

Abarca 23 mil kilémetros? a lo largo de Chile. La organizacion asegura que existe un vacio legal
respecto de su soberania y pide que se genere una ley que garantice su resguardo y proteccion.

A0

Activistas de Greenpeace en el glaciar El Morado en el Cajon del Maipo, instalando la bandera de la Repiblica Glaciar.
I

GREENPEACE
ANUNCIA EN EE.UU.

que cred pafs... en
territorio chileno

“Hoy, nace un nuevo pafs: REPUBLICA
GLACIAR”.

Este es el encabezado de una plana que
apareci6 hoy en The New York Times, con el
que Greenpeace busca atraer la atencién sobre
la necesidad de que el mundo se preocupe de
los glaciares en el planeta.

“Hoy, 5 de marzo de 2014, el mundo

serd testigo del surgimiento de un nuevo
Estado. Un pafs, amenazado por intereses
econémicos, que se alza para que sus
ciudadanos lo protejan”, agrega el aviso, que
sitiia esta nueva entidad ni mds ni menos que
en Chile, que a pesar de poseer el 82% de los
glaciares de Sudamérica, “es uno de los pocos
pafses en el mundo que no contempla a los
glaciares en su legislacién. Peor atin, en Chile
los glaciares no son del Estado, ni de los
chilenos. Los glaciares no son de nadie”.

La publicidad explica que gracias a este
“vacfo legal”, Greenpeace cre6 la «Repiiblica
Glaciar», “donde cualquier persona en el
planeta puede ser ciudadano”, para lo cual
existe una p4gina web en la cual inscribirse.
Para tranquilidad de los connacionales,

es0 sf, el propio aviso anuncia que “cuando el
Estado de Chile los reconozca y se haga cargo
de este patrimonio natural, la Repiiblica
Glaciar y sus ciudadanos devolverén este
territorio”.
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e Ciudadanos llustres:

Antipoeta se suma a la nueva republica creada

Don Nica
es el
primer
ciudadano
flustre de
Glaciar

Por Dominique Burlé 0. y Manuel Arévalo B.

| El ganador del Premio
! Miguel de Cervantes
va puede lucir entre sus conocidos el patiperro pasaporte.

por Greenpeace para cuidar los tremendos hielos

e Matrimonio:

Repitblica Glaciar celebro su primer
matrimonio yen pl_gna cordillera

% LA . - “Estoy

: 3 - . BB demasiado
= B contenta de

) estar aqui
ik en el glaciar

s~ conelamor de mivida

%" yayudando también a

i % nuestro planeta”
- = Nicole Pozo
+-  Sicologa

El embajador

+ “Estaesuna

- pr 3 3 demostra-
., . | - 5 @ cion de que
£l glaciar colgante El Morado (Cajon del Maipo) fue el escenario de la primera boda entre dos glaciarenses G la protec~
3 cion de los

glaciares requiere com-
promisos de por vida”

Greenpeae Chile y “embajador™
jblica Gladar [cuya comunidad ya
suma casi cien mil personas)
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e Activistas:

Elactivismo
delnuevo
numerouno

» Hans Podlipnik sera desde el lunes el chileno
mejor ranqueado en la ATP. Apoya causas
sociales y su mejor amigo es Giorgio Jackson.

16

Futuros ha ganado Podlipnik
ensucarrera. En challengers
Hans Podlipnik sélo hallegado a cuartos.

Tenista nacional. e 5
»» Hans Podlipnik logré el mejor triunfo de su carrera. ro1o: ROLANDO MORALES

239°

Esellugar que aseguro Po-
dlipnik conlo hecho hasta
ahoraen Santiago

e Creacion Bancada Glaciar:
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“Presidente” de la Republiéa Glaciar der'nanda'
pronunciamiento de Ba_chelet este 21 de mayo

R oy
Los ministros de Obras el
Publicas y Medio 5 - s
Ambiente P

comprometieron reformas
legales para proteger las
reservas de agua dulce.

El glaciar
San Rafael.

e BEXY T T e b I7 B

e Imagen Internacional:

Una campana de Greenpeace le puso 16 anos encima

La curiosa imagen con la que

esperaron a Bachelet en Argentlna
I ] SGRE e oL I

- N\ 1
. ‘ | 1 i =
] E; = 2 i 1 B ];1 I t , E::‘ £ |
{» E - -1 [ ke nhskd - asat il 4 A
La primera . - 4 3 o3
gira i “ \ -
internacional [ o |l i il E iy } =
de la LEFTE & ‘ 3 =
g E= == e i I ! i GRACIAS A
mandata}"la i 1?, !E[ = ! \ # 7 ik LOS CHILENOS
comenzéel | | |- b = - | / EN 2014 DECIDI
domingo en - ; SALVAR LOS
Buenos Aires. | _ 5 o GLACIARES 55

www.republicarglaciar.cl

4!
GREENPEACE

“Quedé con
una cara
seria”, dijo el
director de
Greenpeace
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e Corrida por los Glaciares:

Alas de la maiana de
programado

Forest Gump chileno correra
85 km por los glaciares

simer de masatnes en 40 8 de sty coe s necest
ayudic a

£ 1o que Greenpesce clificd
om0 “una ncreble hazafa poe

R ekesack o P, ' o Mats s, e de
“Para mi es un hovor unis  Geeenpesce Chile a Publimesro,
Glackr y Chile o>

estos &5 ks y repre-
vmear o 12200 codadanos

medor Macas Anguia, conocido
om0 e Forrest Gump chiesn,
tiene contesplado b a b S
el madin dese os gicires
de Republica Glaciac Fl cbjeivo
del marmonisa es ecoms 85
Kikeesros st legar a L3 Mo-
oo

As 3 b 1200 bors e o>
medor Beged 3 o de

adancs de Repiblia Glac

que
promeca con ura ey de ghi
5 en s dsco & masu

el de

\  Econ b peoeccién de s lac
e, emftind Matias Anguita.

i,
s slicitad paa que Michelle  Pabo des

colgar un ez en e cusl e -t Necesitamos camb
swlata 3 b 2 Bache.

prage
oo Chieno se comproene-

E pasado $ de marao Groen
peace findd Repdblca Glaca,

Andes
Segin b ONG para fundurs se

ampacason en un vack legal y
o it de ecomocimiento de

e, aegand que €
Gobaerno esti malwjando
conformar s mes de Gatap

st Eperammos que b re.
e se

1 by de ot de gheis
Gebierna.

fios niimero 40 con e mismo
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glaciares son senvas esratigh

RESULTADOS PRIMER PUSH:

OBJETIVO LOGRADO: PRESIDENTA ANUNCIA LEY DE GLACIARES PARA CHILE

ANUAL DEL 21 DE MAYO.

21 DE MAY

Pr 6 envio de proy de ley al Congreso

Bachelet cede a presion mediatica y anuncia
proteccion de glaciares

Desde Greenpeace, que impulsé una mediatica campana con su proyecto “Repiiblica

Glacia

-, consideran un triunfo el anuncio de la mandataria. Lo que esti por verse es si se

prohibira de cuajo la intervencion de glaciares o se dejara una puerta para excepciones,

sobre todo tomando en cuenta el fuerte rechazo que ha provocado histéricamente este tipo

de iniciativas en el mundo minero, que ya en el anterior gobierno de Bachelet habria

logrado doblarle la mano a una iniciativa similar.

por CLAUDIA URQUIETA CH. [ enviar &P RECTIFICAR PRIIR

—
‘“Presentaremos un proyecto de ley que proteja los glaciares y su
entorno, haciéndolo compatible con las necesidades y aspiraciones
nacionales y regionales”, anunciaba la Presidenta Michelle
Bachelet durante su cuenta publica de este 21 de mayo.

La apuesta fue inmediatamente aplaudida desde Greenpeace,
ONG que desde abril impulsé una mediatica campana a través
del proyecto “Repiiblica Glaciar” —que hoy suma mas de 110 mil
ciudadanos—, que busca revertir la indefensién en que se
encuentran actualmente los 24.114 glaciares existentes en Chile.

La idea era emplazar a la mandataria a poner el tema en su
discurso.

EN LA CUENTA
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Segundo Push:

Objetivo: Que el Gobierno apoye los 5 puntos del Proyecto de Ley presentado por Greenpeace en

el Congreso en la futura Ley de Proteccidn de Glaciares comprometida.

Estrategia: Creacion de la Ley Glaciar 5 Estrellas.

SEGUNDO PUSH
MAYO A DICIEMBRE ( 7 MESES)
211 APARICIONES

I DIARIOS IMPRESOS
26%

REVISTAS RADIO
3% 13%

Tacticas:

e Presencia Internacional.

| Avsiecrs |

No paran: Republica Glaciar
llega a palacio real espanol para
volver a pedir a Bachelet apoyo
a ley de glaciares

TEMAS
ELEVANTES
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e Nifios Super Héroes piden Ley de Glaciares.

Cientos de nifios disfrazados marcharon a La Moneda para exigir la proteccion de los glaciares

Ni Ia kriptonita freno a
pitufitos superhéroes

Por Emma Antén Cerda

Clentos de pitufitos
disfrazados de Spiderman,
Batman, Superman,
Wolverine y un montén de
hadas y princesas, llegaron
ayer hasta el palacio de La
Moneda en una marcha que
buscaba pedirie a la Presi que
proteja los glaclares del pals.

La iniciativa fue organi-
sada por Greenpoace, que
convocd a todos los peques
superhéroes a defender ox-
e recurso, ya que nuestro
pais posee el 82% del total
que hay en toda Sudaméri-
on.

Para ello exigieron la

creacion de una ley "Gla-
clar 5 estrellas”, que con-
temple la proteccion de to-
dos los tpos de glaclares y
¢l espacio que los rodea y

conkerva, Tambidn consi
dera la prohibicion de rea
lizar actividades que pue
dan poner en riesgo la
integridad de los hielitos y

In cancelacidon de proyectos
que lox afecten, ademis de
garantizar un cuidado
constante a extay masas de
hielo,

A ln marcha asistid ol di
sutado Daniel Melo, quien
hcgé con su propio minl
Spiderman, El parlamonta-
rio de la bancada glaciar,
indicd que “en mi calidad
de diputado quise estar pre-
sente en compania de mi
hijo. Loxs glaciares deben sor
protegidos, ya que son la
principal fuente de agua
dulce de nuestro pais, por
esto en que debemons avan
zar en esta ley 5 ontrollax”

e Denuncia:

18 DE NOVIEMBRE DE 2014
Greenpeace revela en Chile la zona con mayor
destruccidon de glaciares en el mundo

Bl sohesvaalo Besealind sobie: Lous slackeres Olfvares, Ta Palosa v el Rincbi: donde -sdeise
se pueden ver las faenas mineras de Los Bromces y Ila Divisién Andina de Codelco, siendo
esta altimma el complejo minero gque ha causado Ias mayores intervenciones en glaciares
rocosos a nivel mundial, un dano, segun expertos, eguivalente en agua a 23 millones de

metros cuabicos.

TWITTEAR & RECTIFICAR o3 marrinR

[por EIL. MMOSTRADOR

[Tras un sobrevuelo organizado por Greenpeace a la zona de glaciares del Valle Central. 1la
lorganizacion ambientalista dico a conocer la zona donde se ha realizado la mavor destruccion de
lzlaciares de roca en el mundo. La expedicion, que estuvo a cargo del glacidlogo de la Universidad
Ide Chile. Francisco Ferrando, senala como responsable de este dano ambiental a los vacimientos
mineros de Andina de Codelco v los Bronces de Anglo American, ubicados en esta localidad.
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e Almanaque Anual de Diario La Tercera:

. .

-
— .

Y

” . L

Hi . 3{‘?' — s o
¥ se L AT L e m L. .

El1 25 de septiembre de 1954, el abogado y poeta chileno fenaro Gajardo Vera se hizo famoso al inscribir la Luna a su nombre ante
un notario en Talca, Sesenta afos despuds, [ historia sirvio de Insplracion a Greenpeace, gue en mara pasado dio un golpe
mexiiatico en la misma linea y fundo la Republica Glaciar, una nacidn creada gracias a un vacio kegal que existe en Chile: ningu
na ley ni la Constitucion menciona a los glaciares y no estin considerados como parte de ka soberania nactonal.

Repablica Glaciar tiene hoy mds de 160 mil “habitantes”™ inscritos. “Tenemos mis del doble de ciudadanos que Groenlandia®™,
dice Matfas Asun. director de Greenpeace en Chile. Su objetivo es proteger estas reservas naturales de agua,

Segun estimaciones de la Dircocion General de Aguas, Chile tiene 21,1104 glaciares y casi el 805 de la superficie glaciar de toda
Sudamérica. Son considerados reservas estratégicas de agua dulee ded planeta en un contexto de crists y de sequia. v ¢l Panel In
tergubernamental de Cambilo Climatico ha entregado vartas advertenclas sobre su retroceso por el calentamiento global

El imvestigador de Unesco, Koen Verbist, quien trabajé en uno de los escasos estudios sobee la contribucion de Jos glaciares a los
cursos hidricos en Chide, explica gue los glactares pueden aportar un 25% 2 bos cursos de agua en un ano seco, contribucion que
pucde ser munyor en las zonas Norte y Central. Es decir, nuestro acceso al agua depende en parte de los glaciares. [ Se esta enten-
diendo eso en Chile”

Parece que que na. En su discurso del 21 de mayo en el Congreso, la Presidenta Michelle Bachelet anuncid un proyecto de ley
para proteger los glaciares y su entorno. Es su segundo intento: en su gobicrno anterior, ni el apoyo ded poderoso gremio de los
agricultores sirvio para hacer contrapeso a la presion de las mineras. No hubo bey aquella vez,

Un dia antes del anunclo presidencial, la "bancada glackar™ hizo su estreno en el Congreso y se adelanto al Ingresar un proyec-
1o de ley que rescataba lo medular de iniciativas antertores, principalmente del senador Antonio Horvath, pero que tiene una
mirada territorial mas amplia y es mds restrictivo, Por cjemplo, define Jos distintos tipos de glactares, ambiente glaclar, am
biente periglaciar y permafrost para evitar futuros focos de conflicto ahi. “El permafrost y los glaciares de roca son dificiles de
reconocer. Definirlos es clave par su no intervencion porgue & ahi donde hoy se concentra ka actividad minera™, explica lade
1a Expinoza, geograta de Fundacion Terram,

En ka “bancada glaciar” estan, por cjemplo, Maya Fermandez (PS), Leonardo Soto (PS), Camila Vallejo (PC), Patricio Vallespin
(DC). Cristina Glrardi (PPD), Andrea Malina (UDD, Giorgio ackson (RD) y Viado Mirosevic (PL), entre otros. “Somos una gene-
racion transversal que aspins a defar un legado para las futuras generaciones”, dice Dansel Melo (PS), su cabeza mds visible y que
preside la Comision de Modio Ambiente de la Camara de Diputados.

En los meses sigulentes al anuncio, por esa comision pasaron representantes de ministerios, servicios, agupaciones coologis-
tas, mineras (Codelco, entre ellas) ¥ ka Soctedad Nacional de Minenia. que depo claro que no esta de acuerdo con una prohibicon
a las actividades en los glaciares y afirma que. en vez de una ley. ka instancia para determinar el impacto de su actividad sobre
ellos es ¢l Sistema de Evaluaciaon de Impacto Amblental. Segun Koen Verbist, el mundo cientifico deberia dar un mensaje mas
fucric. “En algunas zonas ¢l impacto de la mineria ya os bastante negativo y La ciencia no ha sido clara en dar ese mensaje. ;Si
esto se debe a que los clentificos se han privatizado? Puede ser™.

El diputado Melo explica que €l Goblerno se comprometso a presentar indicaciones al proyecto, pero ef plazo ya vencio. El si-
Jenclo aumenta los rumores de que ef Ejecutivo presentaria su proplo proyecto, gue no hay acuerdo entre Medio Ambiente y el
MOP, o que los reparos empresariales a La agenda reformista ded Gobéerno provocaron un cambio de planes, “Vamos a esperar al
Goblerno hasta la primera de encro para poner el proyecto en votacion”™, advicrte Melo

José Miguel Jaque, periodista Tendencias.

SIGUE EN PAG. 20
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VIl. Voluntarios y Logistica

El drea de Logistica y Voluntariado tuvo cambios en su composicidon, dejo de trabajar con
nosotros Diana Carvajal Guevara que se desempeiiaba como asistente de Logistica para
emprender nuevos desafios profesionales, aunque sigue manteniéndose junto al equipo como
colaboradora y voluntaria activa, en reemplazo se sumé al equipo Roberto Roa Zagal, quien se
habia desempefiado como coordinador de voluntariado en la regién de la Araucania, el nuevo
miembro se hizo cargo del trabajo que eficientemente se venia realizando en el area de logistica,
a su vez Cristian Carrasco Arratia continud a cargo de la rama de voluntariado, manteniendo la

linea de trabajo que se venia realizando.

El drea de Voluntarios y Logistica estuvo enfocada en 3 lineas de trabajo; la primera tiene que
ver con la ejecucion de todas las actividades publicas planificadas por el drea de campafias, para
esto nos involucramos en el proceso de desarrollo de campanas aportando nuestros

conocimientos y experiencia a la planificacion de las actividades.

La segunda linea de trabajo es el area de voluntariado, donde se realizd6 un proceso de
reingenieria interna con el fin de adecuarse a la nueva metodologia de trabajo de Greenpeace
Internacional, para esto el encargado de drea se capacitdé en atencién a publico con la finalidad
de reforzar la comunicacion con los voluntarios, también asistié al Skillshare Voluntary Lab en
Polonia, donde adquirié conocimientos del trabajo con voluntarios, red de contactos de otros

Greenpeace en el mundo, y dio a conocer el trabajo que se realiza en nuestro pais.

Paralelamente comenzamos el trabajo de desarrollo de los miembros del voluntariado utilizando
una nueva metodologia de Greenpeace Internacional, utilizando la “Piramide de
involucramiento”, que es una manera de identificar el nivel de nuestros voluntarios y definir las

capacitaciones y/o entrenamientos que requieren para seguir involucrandose mas.

Durante el 2014 trabajamos en la identificacién de los miembros, y las primeras capacitaciones

en “trabajo de equipo y liderazgo”. Ademas, se conformé el equipo de formadores, para esto se
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capacitaron voluntarios preparados para formar otros voluntarios en trabajo organizacional,

campafias y otras areas.

Una tercera linea de trabajo es el drea de logistica, esta drea que cambié a mediados de afio de
encargado, siguié la linea de trabajo que venia desarrollando con éxito y comenzdé una etapa de
identificacion de los activistas de la organizacidn con la finalidad de potenciar las habilidades que
tenian, trabajamos fundamentalmente en formacion de activistas (Estos fueron seleccionados y
entrenados). La seleccidn se realiz6 mediante un “proceso abierto” en donde se hizo un llamado
a todos los voluntarios que quisieran participar, posteriormente se evaluaron con la
colaboracién de coordinadores de equipos regionales de acuerdo a una pauta pre establecida,

de esta forma se selecciond el nimero de participantes para estas capacitaciones, estas fueron;

> Técnicas de alta montafia
> Escalada vertical
» Conduccidn de botes.

» Capacitacién basica de No Violencia.

Al finalizar el 2014 terminamos con 14 activistas capacitados en escalada vertical, 4 voluntarios
capacitados en técnicas de alta montafia, 4 voluntarios capacitados conductores de bote, la
totalidad de los voluntarios terminaron con una capacitacién basica de no violencia (técnica de
trabajo de Greenpeace), y todos miembros del equipo de Logistica y Voluntarios capacitados en

las disciplinas anteriormente nombradas.

A continuacién una retrospectiva de algunas de las actividades mas importantes que el equipo

de Voluntarios y Logistica participo durante el afio 2014

e 24 de enero Estuvimos presentes en el Servicio de Evaluacién Ambiental presentando una

denuncia contra Barrick Gold.
e 5 marzo Lanzamos oficialmente el proyecto Republica Glaciar

e 22 de marzo Participamos activamente en la marcha de todas las marchas
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e Lanzamos los conocidos puntos verdes como embajadas de la Republica Glaciar y

comenzamos a salir a estos puntos entre 3 a 4 veces por semana en 4 regiones del pais.
e 6 de abril Estuvimos presentes en el Festival de cine de Montaia en el Cajén del Maipo
e 16 de abril Realizamos un “matrimonio” en el Glaciar Colgante el Morado
e 22 de abril Actividad de denuncia en las afueras de la Expomin

e 26 de abril Marcha por la recuperacion del agua marchamos junto a comunidades desde

tres puntos de la ciudad para terminar en un gran escenario en parque Almagro

e 7 de mayo Visitamos la moneda con una gran lienzo de 32mts "Bachelet protege los

glaciares"
e 11 de mayo marcha por el agua junto a comunidades

e 20 de mayo Corrida glaciar Matias Anguita corrié desde San Gabriel a la Moneda 98

kilbmetros en 8 horas

e 21 de mayo Marchamos junto a comunidades en Valparaiso a la espera de la mencidon de

la presidenta de la problematica de los Glaciares

e 10 de junio Estuvimos presentes en la ultima reunidn del consejo de Ministros por el

proyecto Hidroaysen

e 24 de julio Manifestacion frente a tienda de Lego, por su unidn con Shell y las amenazas

de esta Gltima al Artico.
e 2 de agosto marcha contra proyecto Alto Maipo
e 26 de agosto visitamos la moneda con 5 nifios que simbolizan la ley 5 estrellas
e 6 de septiembre marcha por los glaciares en los Andes
e 22 de septiembre marcha de los pueblos por el clima

e 27 de septiembre marcha de los superhéroes (mds de mil nifios disfrazados de

superhéroes) marchan hacia la Moneda para solicitar la proteccion de los glaciares.
e 4 de octubre IceRide Santiago (Cicletada mundial)

e 6 de octubre marcha repudio a derrame petrolero en Quintero. Participacidon y apoyo a
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comunidades locales

e 9 de diciembre Globo con Mensaje en plaza de Lima, pidiendo a la Presidenta la

proteccién de los Glaciares

e 16 de diciembre marcha contra Alto Maipo
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